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1. Einfiihrung
Der nachfolgende Abschlussbericht gibt einen Uberblick iiber den Prozess des Mo-
dellvorhabens #EmslandUnternehmen (Ko-Produktion Landliche Wirtschaft) im Pro-
jektzeitraum von September 2021 bis Juni 2024. Insbesondere werden das Erreichen
der Projektziele, die Vorgehensweise im Prozess und der Erfahrungsgewinn darge-
stellt. Auf den Anlass und Hintergrund dieses Modellvorhabens aus der Antragstel-
lung wird Bezug genommen; es wird aber darauf verzichtet, dies erneut ausfihrlich

zu beschreiben.

1.1. Anlass und Hintergrund des Modellvorhabens
Die ldndlichen Rdume stehen vor besonderen Herausforderungen. Insbesondere ist
ein zunehmender Rickgang grundlegender Infrastrukturen und Einrichtungen der
Daseinsvorsorge zu beobachten. Da es sich dabei grotenteils um 6ffentliche Ein-
richtungen und Angebote fir den taglichen Bedarf handelt, werden den Einwoh-
ner:innen in ldndlichen Rdumen wenig Orte des Zusammenkommens und der Begeg-
nung geboten. Gemalk dem ,Soziale-Orte-Konzept” nach Vogel et. al.? sind die Ein-
richtungen der Daseinsvorsorge ein zentraler Faktor fir Integration, dessen Fehlen

zu einem Mangel an Begegnungs- und Kommunikationsorten und -anldssen fihrt.

Aktuell sind wirtschaftliche Akteure in den landlichen Entwicklungsprozessen kaum
prasent und werden kaum eingebunden. Um den oben genannten Herausforderun-
gen gerecht zu werden und entgegenzuwirken, sieht der Konzeptansatz vor, starke
und zentrale Akteure aus Verwaltung, Bevolkerung und Wirtschaft aktiv in den

Prozess einzubeziehen und deren Perspektiven zu bericksichtigen.

Hierbei werden die Verwaltung als regulierendes, ermdglichendes Organ, die Biir-
gerschaft als Akteur zwischen 6ffentlicher Hand, Wirtschaft und Privatraum sowie
die Wirtschaft mit ihren privaten und 6ffentlichen Unternehmen hauptsachlich als
Raum- oder Ressourcengeber betrachtet. Aus Praxiserfahrungen wissen der Projekt-
trager Wirtschaftsverband und das Ko-Management pro-t-in GmbH, dass das Enga-
gement der Wirtschaft gerade von der 6ffentlichen Hand als nicht selbstverstandlich
angesehen und wahrgenommen wird. Gleichzeitig zeigen praktische Erfahrungen,
dass die privaten und 6ffentlichen Unternehmen durchaus mehr als nur Raum- oder

" Quelle: Das Soziale-Orte-Konzept. Zusammenhalt in einer vulnerablen Gesellschaft: Kersten, Jens;
Neu, Claudia; Vogel, Berthold (https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-5752-4/das-soziale-
orte-konzept/).
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Ressourcengeber sein konnen. Auf Basis der gewonnenen Expertise wird daher die
These aufgestellt, dass eingebunden in vorhandene Netzwerke die Wirtschaft auch

als Promoter von Ideen auftreten kann.

Aus diesem Modellvorhaben kénnen Erkenntnisse gewonnen werden, in welcher
Rolle und iber welche Wege sich Wirtschaftsakteure in landliche Entwicklungspro-
zesse einbinden lassen. Der Wirtschaftsverband Emsland (WV EL) tritt als Projekttra-
ger des Modellvorhabens, Ko-Produktion Landliche Wirtschaft” auf und bringt in die-
sen Kontext sein vielfaltiges Netzwerk ein. Zudem entsteht mit einem Ko-Manage-
ment eine zentrale Schnittstelle, die alle Akteure miteinander verbindet und den
Prozess aktiv begleitet. Beauftragt mit dem Ko-Management ist die pro-t-in GmbH
aus Lingen (Ems), die die Impulse der Akteure aufnimmt und in lokalen Projektgrup-

pen bearbeitet.

1.2. Zielsetzung
Im Mittelpunkt steht der Mensch, der im ldndlichen Raum wirtschaftet, arbeitet,
wohnt — kurz: lebt. Als Unternehmer:innen, Arbeitnehmer:innen, Auszubildende und
auch berufserfahrene Ruhestandler:innen wirken die Menschen in ihrem Wohnort,
ihrem Dorf und ihrer Region. Jeder und jede kann eine seine/ihre Rolle in der landli-
chen Entwicklung finden und ibernehmen. Die Herausforderung besteht darin, die
Akteure zu finden, anzusprechen, mitzunehmen und zu aktivieren. Das vom WV EL

beauftragte Ko-Management, die pro-t-in GmbH, tibernimmt diese Aufgabe.

Ziel ist es, Uber die Bearbeitung der nachfolgenden Teilziele Aussagen dariber zu

gewinnen, wie die Akteure in Aktion zu bringen sind.

e Verbindung Akteure der landlichen Wirtschaft
o Motivation und Begeisterung wecken; Beriihrungsangste abbauen
o Kommunikationsstrukturen identifizieren und erproben
o Prozessstrukturen etablieren fir einen nachhaltigen Beitrag zur landli-
chen Entwicklung
e Wahrnehmung und Themen der landlichen Wirtschaft
o Verstetigung der Einbindung der Wirtschaftsakteure
o Entwicklung von Themenclustern fiir die jeweiligen Akteursgruppen
e Leistungsfahigkeit der landlichen Wirtschaft

o Aufbau von Kommunikationsnetzen
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o Beispielhafte Bearbeitung der relevanten Themen zur Sicherung bzw.
Steigerung der landlichen Wirtschaftsleistung
= Sicherung und Akquise von Fachkraften und Auszubildenden
= Betrachtung von Standortfaktoren
= Etablierung regional-, 6kologisch- und sozial-verantwortlichen
Unternehmertums

» Betrachtung und Bewertung unternehmerischen Denkens der
Kommunen und zivilgesellschaftlichen Akteure

Kern des geplanten Modellvorhabens ist die Schaffung einer institutionalisierten
Struktur, die eine Verantwortlichkeit zur Einbindung von Wirtschaftsakteuren in die
ldndliche Entwicklung implementiert. So werden Wirtschaftsakteure noch gezielter
und aktiver in die Gestaltung des landlichen Veranderungs- und damit Entwicklungs-

prozesses eingebunden.

Bislang beschrankt sich das Engagement lokaler Unternehmer:innen in den Dorfge-
meinschaften vielfach auf anlassbezogene SponsoringmalRnahmen. Im Rahmen des
Vorhabens werden insbesondere Wirtschaftspartner:innen angeregt, motiviert und
befahigt, iber ihre passive Rolle (als lokale Sponsoren fiir Vereine und Veranstaltun-
gen) hinaus gesellschaftliche Verantwortung fir die Entwicklung der landlichen

Kommunen im Nérdlichen Emstal und im gesamten Emsland zu Gibernehmen.
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2. Methodik und Vorgehensweise

2.1. Projektorganisation

Ko-Produktionsmanagement (Ko-Management)

Als Trager einer ,Koproduktionsstelle” beauftragt der Wirtschaftsverband Emsland
(WV EL) einen Dienstleister, um die Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung
der landlichen Wirtschaft zu initiieren, zu organisieren und zu betreuen. So kénnen
die vorhandenen Netzwerke fir Diskurse zur landlichen Entwicklung noch gezielter

und aktiver genutzt und attraktiver ausgestaltet werden.

Die Aufgabe des Ko-Managements (bernimmt die pro-t-in GmbH aus Lingen (Ems)
mit den Projektverantwortlichen Klaus Ludden und Luisa Wesenberg. Zum pro-t-in-

Team gehort ebenfalls Karl-Heinz Weber, der viel kommunale Erfahrung aufweist.

Zu den Aufgaben des Ko-Managements gehort die Organisation der im Projekt statt-
findenden Veranstaltungen. Dies beinhaltet sowohl die Konzeption, Vorbereitung
und Moderation von Auftaktveranstaltungen und Projektgruppensitzungen in den
Pilotstandorten als auch die Vorbereitung und Moderation der Steuerungsgruppe

und Sitzungen des BrainTrusts.

Die Ressourcen, die im Projekt hinterlegt sind, sind folglich keine monetdren Mittel,
die in das Projekt flieBen, sondern das Ko-Management erhalt durch die Férderung
die Méglichkeit, vor Ort mit Zeit an den Zielen des Projekts zu arbeiten. Auf diese
Weise konnen nachhaltig Kommunikationsstrukturen geschaffen werden, die die

Einbindung von Unternehmen in die landliche Entwicklung mitdenken und leben.

Projektteam #EmslandUnternehmen
Fir die Projektumsetzung hat sich ein internes Projektteam gebildet, das sich regel-
malig Gber den aktuellen Projektstand informiert und austauscht. Es besteht aus

dem Team Ko-Management und zwei Vertreterinnen des WV EL.

In den Jours fixes, die alle zwei Wochen stattfinden, wird der aktuelle Stand in allen
Pilotstandorten besprochen. Dabei wird vor allem darauf geachtet, dass die Metho-
den und Formate in den Pilotstandorten kritisch reflektiert und ggf. Anpassungen
der Vorgehensweise vorgenommen werden kénnen. AuRerdem werden bestehende
Netzwerke und Kontakte des Projektteams zur Festigung der Kommunikationsstruk-

turen genutzt.
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Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe besteht aus dem Projektteam #EmslandUnternehmen sowie
Vertreter:innen des Ministeriums fir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz (ML) sowie des Amtes Fiir regionale Landesentwicklung (ArL). Alle drei Mo-
nate trifft sich die Gruppe, um den Projektfortschritt vorzustellen und im gemeinsa-
men Austausch als Lenkungsgruppe den Prozess zu steuern. Dabei geht es insbeson-
dere auch darum, gegenseitig neue Impulse zu setzen und das Geschehene zu reflek-

tieren.

BrainTrust

Der BrainTrust ist ein multidisziplindres Gremium mit Personen aus verschiedenen
gesellschaftlichen Bereichen, welches das gesamte Modellvorhaben begleitet hat.
Es besteht aus Expert:innen und Schliisselpersonen aus Kommunen, Wirtschaft und
Bevolkerung. Der BrainTrust biindelt Wissen und denkt Themen/Potenziale vor. Zu-
dem st6Rt der BrainTrust neben den Entwicklungsprozessen in den Pilotstandorten
weitere Prozesse an. Diese Form des Organisationsmodells ist ein Pilotvorhaben, um
den ,Willen der Region” abzubilden und zu biindeln sowie eine prozesshafte Umset-

zung anzugehen.

2.2. Pilotstandorte

Die Pilotstandorte im Modellvorhaben stellen eine gezielte Auswahl kommunaler
Gebietskorperschaften im Landkreis Emsland dar. Auswahlkriterien sind die regio-
nale Verteilung, die Einwohnerstadrke und die politische Struktur (Stadt, Einheitsge-
meinde, Samtgemeinde). Obwohl kleinrdumig, zeigt die Differenzierung sehr unter-
schiedliche Herangehensweisen der Kommunen auf. Unterschiedliche Gemeinde-
gréRen und -strukturen sollen moglicherweise voneinander abweichende Entschei-
dungswege und interne organisatorische Details erkennbar und bewertbar machen
hinsichtlich einer Ubertragbarkeit auf andere Orte und Regionen. Daraus ergeben
sich je nach Kommunen-Typ verschiedene Vorgehensweisen und Strukturen. In je-
dem Pilotstandort entstehen auRerdem einzelne Projektgruppen, in denen die je-
weils ausgewdhlten Themenintensiver bearbeitet werden. Aus den groRen Anfangs-
gruppen entwickeln sich thematische Untergruppen, in denen personelle und zeitli-
che Ressourcen effektiv genutzt werden. Die Ergebnisse, die mit der Arbeit in den
Pilotstandorten mit unterschiedlichen Kommunen-Typen erreicht werden, sollen auf

moglichst viele andere Kommunen in landlichen Raumen Gbertragbar sein.
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Eine Einbeziehung von Ansdtzen aus anderen Teilen Niedersachsens erfolgt dabei
bewusst nicht, da das Projekt explizit auf das Emsland ausgerichtet ist. Durch die-
selbe Herangehensweise in allen Pilotstandorten und die spatere Ergebnisvorstel-
lung sind Faktoren abzuleiten, welche fiir das Gelingen der thematischen Arbeit vor
Ort verantwortlich sind. Dariiber hinaus l3sst sich Gber die Themenwahl in den ein-
zelnen Pilotstandorten ableiten, welche Themen fiir die Wirtschaft relevant sind und
in welchen sie mitwirken mochte. Bei Einhaltung dieser Vorgaben aus dem Prozess
sind die Ergebnisse — selbst wenn man fiir das Emsland eine spezielle Mentalitat der
Akteur:innen aus Wirtschaft und Verwaltung unterstellen darf — auch auf andere Be-

reiche in Niedersachsen umsetzbar.

2.3. Erreichen der Meilensteine
Meilenstein 1:
Verbindung der Akteur:innen der ldndlichen Wirtschaft durch aktive Netzwerkar-
beit

Durch die Auftaktveranstaltungen in jedem Pilotstandort, die Grindung von diver-
sen Projektgruppen zu den unterschiedlichen Themen und das bestehende Netz-
werk des WV EL besteht bereits am Ende des ersten Projektjahres ein groRes Netz-
werk mit Akteur:innen, die sich aktiv in der landlichen Entwicklung engagieren moch-

ten.

Meilenstein 2:
Identifizierung und Etablierung von innovativen Kommunikations- und Steue-

rungsformaten

Nach zwei Projektjahren dirfen verschiedene Formate der Zusammenarbeit als
etabliert gelten. Dies sind zum einen die Projektgruppen vor Ort, zum anderen die
Zusammenarbeit der Gremien des Projektes und des WV EL, die sich gegenseitig die
Bearbeitungsfortschritte zuspielen. Dazu steuert das Gremium ,BrainTrust” das ge-
samte Projekt durch das Einspielen strategischer Ideen, die auf wesentliche Zu-
kunftsthemen in einer konsequenten weiteren Fortfiihrung ausstrahlen. Aulerdem
sind bereits bestehende Netzwerke, wie z.B. der Verein fir Handel, Handwerk und
Gewerbe (HHQG) involviert, sodass u.a. Doppelstrukturen vermieden und stattdessen

Maoglichkeiten fir Synergien genutzt werden.
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Meilenstein 3:
Verstetigung der Einbindung der Wirtschaftsakteur:innen in die ldndliche Ent-

wicklung

Nach Abschluss des dritten Projektjahres ist die Verstetigung der Arbeitin den Orten
Uber den Projektzeitraum hinaus initiiert. Die Projektgruppen verfligen Gber ver-
schiedenste Formen der Institutionalisierung der Arbeitsergebnisse bzw. des The-
mas. Allen Akteur:innen vor Ort ist es wichtig, dass die Strukturen auch ohne aktive
Moderation des Ko-Managements funktionieren, um nachhaltig die Wirtschaft als
aktiven Partner in der ldandlichen Entwicklung zu binden. Dafiir werden in den Pilot-
standorten unterschiedliche Prioritaten in Bezug auf das Projekt gesetzt.

Meilenstein 4:

AbschliefSende Betrachtung und Evaluation

Den letzten Meilenstein stellt die im letzten Projekthalbjahr bis zum 30. Juni 2024

vorzulegende Abschlussdokumentation dar.

2.4. Projektkommunikation

Zu Beginn des Modellvorhabens verfolgen die Akteur:innen folgende verschiedenen

kommunikativen Ansatze:
Erklarvideo

Fir die Auftaktveranstaltungen und zur allgemeinen Erlduterung des Modellvorha-
bens dient ein Erklarvideo, das Hintergrund, Intention und Zielsetzung des Modell-
vorhabens eingangig erlautert. Auf diese Weise kann in den Auftaktveranstaltungen
gemeinsam mit der Anwendung des Gameplans eine einheitliche Grundlage in jedem

Pilotstandort geschaffen werden.
Das Erklarvideo auf YouTube hat knapp 400 Aufrufe.
Landingpage als Unterseite der Website des Wirtschaftsverbandes Emsland

Als zentrale Prozess-Plattform erfolgt der Aufbau einer Landingpage Ffiir die Offent-
lichkeitsarbeit im Projekt, um immer wieder aktuelle Inhalte einzustellen und die be-
reits erstellten Inhalte sowie allgemeine Informationen zum Modellvorhaben lang-

fristig vorzuhalten. Link: EmslandUnternehmen (wv-emsland.de)



https://www.wv-emsland.de/emslandunternehmen.html
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Postkarte #EmslandUnternehmen

Abschlussbericht

Eine Postkarte begleitet den Projekteinstieg in den Pilotstandorten, um den Unter-

nehmen als aufmerksamkeitsstarke , Visitenkarte” die Ansprechpartner des Projek-

tes bekannt zu machen. Die Karten werden auf den Terminen grof3ziigig verteilt,

wodurch von Beginn an eine gute Streuung mit der Folge weiterer Kontakte erzielt

werden kann.

Postkarte, Vorderseite:

#EmslandUnternehmen

Landliche Entwicklung - machen wir!

Postkarte, Riickseite:

Landliche Entwicklung - machen wir!

Modellvorhaben
Ko-Produktion Léndliche Wirtschaft
Initiator und Projekttrager:

Wirtschaftsverband Emsland
Mechtild WeRling
m.wessling@wv-emsland.de
05931/59596- 11

Informationen unter
www.wy-emsland.de

Sie sind interessiert? Sprechen Sie uns an.
Ihre Ansprechpartner zum Ausloten
[hrer Moglichkeiten:

pro-t-in GmbH
Klaus Ludden
ludden@pro-t-in.de
0591/964943-25

Luisa Wesenberg
wesenberg@pro-t-in.de
0591/964943-28

Winschaﬂsverbang" ‘

“VJEmsLand ...

Fachlich begleitet und gefirdert durch:
Bundesministerium " Srhei . ;
Q Niedersachsisches Ministerium
it fk' fur Ernéhrun%; Landwirtschaft
¥ und Verbraucherschutz

‘sufgrund sines Beschiusses
des Deutschen Bundestapes
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Social Media Kampagne

Mit Vorliegen der ersten thematischen Ansatze und Projektfortschritte wird eine
Kommunikationskampagne in den sozialen Medien ins Leben gerufen, um das Pro-

jekt auch hier bekannt zu machen.
Ziele:

e Modellvorhaben #EmslandUnternehmen als Thema platzieren

e Unternehmer:innen als Akteur:innen sichtbar machen, die sich als Teil der Zi-
vilgesellschaft fir das Gemeinwohl engagieren (Testimonials)

e Umsetzung: kompakte und konzentrierte Kampagne, die die Kernbotschaften
von #EmslandUnternehmen kommuniziert

Inhalte:
e Erkldrung des Projekts #EmslandUnternehmen
(Mehrwerte fir die Einwohner:innen mitkommunizieren)
e 3tiefgehende Fachbeitrage auf LinkedIn
e 3 Posts auf Facebook und Instagram
e Vorstellung der Pilotstandorte und Projektbeispiele

Fir die Durchfihrung der Kampagne wird ein Redaktionsplan erstellt und planmaRig
abgearbeitet. Als Kandle dafiir werden Instagram, Facebook und LinkedIn gewahlt.
Uber diese Kampagne hinaus wird punktuellimmer wieder iiber Aktuelles und Neues
berichtet.

Erfahrung: Die Kampagne erreicht pro Beitrag ungefdhr 300 Personen; insbesondere
das Video zu Namibia erzielt bei Instagram Gber 1.000 Wiedergaben. Der langere

Beitrag zum Modellvorhaben auf LinkedIn erzielt 615 Impressionen.
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3. Erfahrungsbericht und Entwicklung des Modells zur Einbindung

von Wirtschaftsakteur:innen in die landliche Entwicklung

3.1. Ausgangslage
Mit dem Ziel, Wirtschaftsakteur:innen im Emsland in die ldndlichen Entwicklungspro-
zesse einzubinden und ihnen eine aktive Rolle zu geben (bzw. sie dazu zu befihigen,
diese Rolle aktiv selbst einzunehmen), soll in den sechs Pilotstandorten des Modell-

vorhabens die dafiir notwendigen Strukturen und Instrumente entwickelt werden.

Vor Ort werden im ersten Schritt gemeinsam mit Wirtschaftsakteur:innen und Kom-
munalvertreter:innen Themen identifiziert, die die jeweilige Institution selbst, aber
auch die Gemeinschaft vor Ort aktuell als zentral erachten. Die fachliche Grundlage
dafir bietet das Soziale-Orte-Konzept (siehe Einleitung), das seinen Fokus auf die

Prozesshaftigkeit beim Zusammenwirken der Akteur:innen legt.

Das Bewusstsein fir den Wert, die wirtschaftlichen Akteur:innen, von denen rund 90
% in landlichen Rdumen beheimatet sind, in die ldndliche Entwicklung einzubeziehen
und als Partner:innen wahrzunehmen, soll mit diesem Modellvorhaben gesteigert
werden. Denn ,[...] ein wesentliches Kapital unserer Gesellschaft [...] bilden neben
einer flachendeckend funktionierenden Daseinsvorsorge insbesondere das Engage-
ment der Blrger:innen, eine vielerorts aktive Kommunalverwaltung und eine koope-
rative Wirtschaft. Sie sind die Ressource einer vitalen demokratischen Gesellschaft -

gerade auf der lokalen Ebene."?
Fir die Einbindung der Akteur:innen stellen sich folgende Fragen:

e Wie gelingt es, die Wirtschaftsakteur:innen im landlichen Raum Fir die Ent-
wicklung ihrer Region zu begeistern?

e Wie kénnen Akteur:innen der landlichen Wirtschaft dauerhaft in die etablier-
ten Instrumente der landlichen Entwicklung (LEADER, ILE, Dorfentwicklung)
eingebunden werden und ihre Rolle in Entwicklungsprozessen finden?

e Wie konnen Akzente aus der Wirtschaft den ldndlichen Entwicklungsprozess

befruchten und unterstitzen?

2 Quelle: Das Soziale-Orte-Konzept. Zusammenhalt in einer vulnerablen Gesellschaft: Kersten, Jens;
Neu, Claudia; Vogel, Berthold (https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-5752-4/das-soziale-
orte-konzept/).
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Die nachfolgende Grafik stellt den Dreiklang zwischen Verwaltung, Wirtschaft und
Birgerschaft ebenso dar wie die Rollen, die von den Akteur:innen angenommen wer-

den koénnen.

Motivator oder
Katalysator

Biirgerschaft

Raum- oder Promoter
Ressourcengeber I

Abbildung 1: Doppelte Akteurstrias im Kontext des Soziale-Orte-Konzeptes.?

In dem nachfolgenden Erfahrungsbericht werden die genannten Fragestellungen
beantwortet und erlautert, welche Erfolgsfaktoren fiir die Einbindung von Wirt-
schaftsakteur:innen vor Ort ausschlaggebend sind, um nachhaltige Strukturen und

Instrumente zu entwickeln mit dem Ziel, die ldndliche Entwicklung voranzutreiben.

Basierend auf der obigen Abbildung im Kontext des Soziale-Orte-Konzepts nach Vo-
gel et al.* sollen die Akteur:innen aus dem Projekt und ihre Rollen auf das Ausgangs-
modell bezogen und eine Basis fiir die Ubertragbarkeit auf andere Regionen ge-

schaffen werden.

3.2. Weiterentwicklung
Im Projektverlauf hat sich das Projektteam gemeinsam mit dem BrainTrust und der
Steuerungsgruppe immer wieder auf die obige Abbildung bezogen und diese weiter-
entwickelt. Der Projektablauf zeigte, dass die durch das Modell vorgegebenen Rol-
len der Akteur:innen nicht immer eingehalten werden. Das bedeutet, dass auch die
Rollen teilweise gar nicht wahrgenommen wurden, obwohl das Modell dieses vor-

sieht. Aullerdem konnte beobachtet werden, dass in bestimmten Situationen und in

3 Quelle: Eigene Darstellung nach dem Soziale-Orte-Konzept.

4 Quelle: Das Soziale-Orte-Konzept. Zusammenhalt in einer vulnerablen Gesellschaft: Kersten, Jens;
Neu, Claudia; Vogel, Berthold (https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-5752-4/das-soziale-
orte-konzept/).
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verschiedenen Pilotstandorten Rollen durch die Akteur:innen eingenommen wur-
den, die in dem Modell so nicht vorgesehen waren. Auch ist zumindest fir das Pro-
jekt der Akteur Verwaltung breiter zu definieren, denn je nach Standortgrof3e und -
struktur muss durch die aktive Teilnahme der Biirgermeister:innen hier auch die Po-

litik mit genannt werden.

Aus diesen Beobachtungen heraus sind Anderungen am bisherigen Modell erfolgt.
Diese wurden von den Gremien ebenfalls bestdtigt. Die nachfolgende Abbildung
zeigt (gelbe Linie) die zusatzlichen Rollen, die Akteur:innen im Projektverlauf in den
Pilotstandorten wahrgenommen haben.

Motivator oder
Katalysator

Biirgerschaft

Raum- oder Promoter
Ressourcengeber I

Abbildung 2: Bearbeitete Version: Doppelte Akteurstrias im Kontext des Soziale-Orte-Konzeptes.

Es ergab sich, dass auch die Wirtschaft als Motivator oder Katalysator betrachtet

werden kann.

Aus diesem erweiterten Modell im Kontext des Soziale-Orte-Konzeptes wurde zum
Projektabschluss ein Modell entwickelt, das die Erfahrungswerte des Modellvorha-

bens beinhaltet sowie die Ubertragbarkeit auf andere Regionen méglich macht.

3.3. Ergebnis

Fir die Erlduterung des nachfolgenden ,ldealtyps” einer landlichen Entwicklung
wurde im ersten Schritt das Rollendreieck aus dem urspriinglichen Modell ibernom-
men. Dem liegt die Erfahrung zugrunde, dass die Akteur:innen vor Ort bewusst und
unbewusst immer eine dieser drei Rollen im Modellvorhaben ibernommen haben.
Diese Erfahrungen wurden im zweiten Schritt ausgewertet, die Rollen mit Eigen-

schaften unterlegt und das Modell so zum , Idealtyp” entwickelt.
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Erganzt um diese Eigenschaften und eine zugrunde gelegte Auspragungsskalierung
von 0 bis 5, ergeben sich Bewertungsfaktoren fir die Wahrnehmung der Rollen
durch die verschiedenen Akteur:innen in den unterschiedlichen Pilotstandorten. Die

nachfolgenden Skizzen und Erlduterungen beschreiben das Vorgehen.

In der nachfolgenden Abbildung wurde eine Skala (von 0 bis 5) erganzt. Diese reicht
von 0 = ,gar nicht zutreffend" bis 5 = ,voll zutreffend”. Sie beschreibt, inwiefern die
Akteur:innen die Rolle als , Katalysator/Motivator”, ,Raum-/Ressourcengeber” sowie
~Promoter” einnehmen konnen. Dies hilft dabei, lokale Unterschiede herauszuarbei-
ten. Die Abbildung dient zur Orientierung und Erkldrung fir das nachfolgende Mo-
dell.

Katalysator oder Motivator

Promoter
Ressourcengeber

Abbildung 3: Skala zur Erklédrung des Idealtyps.

Darauf aufbauend wurden Eigenschaften definiert, die sich bei den Akteur:innen im
Modellvorhaben gezeigt haben. Diese Eigenschaften erwiesen sich je nach Rolle als

unterschiedlich stark ausgepragt.

Aus den Projekterfahrungen heraus wurden anschlieRend fiir jede Rolle die idealen
Eigenschaftsauspragungen festgelegt. Daraus ergab sich die nachfolgende Abbil-
dung. Aus ihr kann abgelesen werden, welche Eigenschaften bei den Akteur:innen
wie stark ausgeprdgt sein sollten, um der jeweiligen Rolle im ldndlichen Entwick-

lungsprozess und in den Projekten gerecht werden zu kénnen.

Nachfolgend werden die idealtypischen Eigenschaften mit ihren Auswirkungen auf

den Prozess kurz beschrieben.

5

4 0 = gar nicht zutreffend
1 = kaum zutreffend
2 = etwas zutreffend
3 = zutreffend

1 4 = sehr zutreffend

o 5 = voll zutreffend

Raum- oder

13



#EmslandUnternehmen Abschlussbericht

Betroffen sein

In der landlichen Entwicklung gibt es verschiedenste Themenbereiche. Jeder Bereich
steht fir etwas anderes und verursacht andere Bediirfnisse. Daher wird hdufig eine
unterschiedliche Betroffenheit empfunden, die Auswirkungen auf das Engagement
in Projekten haben kann, denn wer keine Betroffenheit spiirt, hat auch kein Bedrf-

nis, etwas zu unternehmen.
Initiativ sein

Wenn ein Thema vor Ort bearbeitet werden soll, muss es immer Menschen geben,
die den ersten Schritt machen und (iber das gesamte Projekt hinweg fir ihren Be-
reich Initiative zeigen, denn ohne dieses Engagement wiirden erst gar keine Projekte

angestolden werden.
Freiraum geben

In der Zusammenarbeit ist es wichtig, einander den nétigen Freiraum und damit auch
das notige Vertrauen entgegenzubringen. Wenn dies nicht vorhanden ist oder Ak-
teur:innen nicht dazu in der Lage sind, anderen Perspektiven/Akteur:innen etwas zu

Uberlassen und zu vertrauen, sind kooperative Projekt schwer umzusetzen.
Kompetenz einbringen

Bei gewissen Themenstellungen sind fachliche Expertisen unerlasslich. Wenn ein
Projekt gestartet wird, wird dies immer davon profitieren, dass fachkundige Men-
schen mit am Tisch sitzen, die sich fir das Thema interessieren und es auch fachlich

voranbringen konnen. Der Mehrwert entsteht hier Gber den ,kurzen Dienstweg".
Verstandnis zeigen

Auch wenn man als Akteur:in nicht aktiv von einer Thematik betroffen ist, ist es den-
noch in gewissen Rollen essenziell, Verstandnis fiir die anderen Perspektiven und
Bedirfnisse zu zeigen. Dabei geht es auch darum, sich im positiven und im negativen
Kontextin die andere Perspektive hineinzuversetzen, um Verstandnis entgegenbrin-

gen zu konnen.
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#EmslandUnternehmen

Katalysator oder Motivator
5 e

-e=Betroffen sein
-e=|nitiativ sein
-e=Freiraum geben
---Kompetenz einbringen
-e=Verstdndnis zeigen

Raum- oder 4
Ressourcengeber

Abbildung 4: Idealtyp ldndliche Entwicklung - Rollenverstdndnis.

Die Abbildung ergibt sich aus den folgenden Werten:

Betroffen Initiativ | Freiraum ge- | Kompetenz Verstandnis
sein sein ben einbringen zeigen
Katalysator oder 5 5 3 1 2
Motivator
Promoter 1 5 1 5 3
Raum- oder 3 1 5 2 5
Ressourcengeber

Die in der Tabelle benannten Werte sind aus den Projekterfahrungen durch das Pro-

jektteam festgelegt und eingeordnet worden.
Beispiel:

Um in landlichen Entwicklungsprozessen oder -projekten eine aktive Rolle iberneh-
men zu kdnnen, wie z.B. als Promoter zu agieren, sollte viel Initiative gezeigt und die
eigene Kompetenz in einem hohen Mal3e eingebracht werden. Weniger, aber den-
noch wichtig, ist das Zeigen von Verstandnis. Demgegeniber ist es zu vernachlassi-

gen, ob der/die Akteur:in betroffen ist oder wie viel Freiraum er/sie geben kann.

Mittels Definition von Eigenschaften und Skalierungssystem hat sich ein diffe-
renzierter Idealtyp landlicher Entwicklung herauskristallisiert.
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Im Folgenden wird dieser Idealtyp auf die Akteur:innen in den Pilotstandorten ange-
wandt und erldutert, warum #EmslandUnternehmen an gewissen Stellen sehr gut,
an anderen Stellen aber weniger gut funktioniert hat. Der Idealtyp dient dabei als
zusdtzliches Erklarungsinstrument. Daher ist fiir den Bezug auf die Pilotstandorte

eine andere Darstellung gewahlt worden.

Festzuhalten ist, dass diese Gber den gesamten Projektzeitraum erzielten Erkennt-
nisse eine Zusammenfassung des Modellvorhabens fiir jeden Pilotstandort darstel-

len.

3.4. Pilotstandorte als Beispiele
Die Darstellung der Pilotstandorte in den verschiedenen Akteurskonstellationen ba-
siert auf den drei Rollen, die aus dem Basismodell des Soziale-Orte-Konzeptes iber-

nommen wurden.

Fir die Einordnung wurde jeweils im Rahmen einer Fremdeinschatzung durch das
Ko-Management-Team im Rahmen der Projektevaluation bestimmt, wie zutreffend
die Rollenbeschreibung aus dem Idealtyp auf den/die jeweiligen Akteur:in einge-
schatzt wird. Dabei galt ebenfalls die Skala 0 = ,,gar nicht zutreffend” bis 5 = ,voll

zutreffend”.

Grundmodell

® Promoter ® Motivator oder Katalysator H Raum- oder Ressourcengeber

AKTEUR

Abbildung 5: Grundmodell Einordnung der Beispiele.

Die Balken je Akteur:in stellen keine 100% dar. Eine Abstufung zwischen den Ak-
teur:innen kann als unterschiedlich starkes Engagement insgesamt verstanden wer-

den.

Nachfolgend werden Beispiele mit Erlduterung in das Modell eingeordnet. Dabei
werden insbesondere die Erfolgsfaktoren in den unterschiedlichen Konstellationen
beleuchtet.
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Beispiel 1: Enges Netzwerk von Unternehmen und Politik vor Ort

® Promoter m Motivator oder Katalysator ®m Raum- oder Ressourcengeber

UNTERNEHMER:INNEN 5 ) 2
POLITISCHE GREMIEN VOR ORT 5 ) 4
VERWALTUNG ALS AKTIVPOSTEN 3 3 3

VERWALTUNG EHER PASSIV

Abbildung 6: Einordnung Beispiel 1.

Unternehmer:innen

Mit Unternehmer:innen, die von Beginn an das Projekt und seine Ziele verstehen und
sich engagieren, gibt es eine gute Basis fir eine erfolgreiche Einbindung in die Orts-
entwicklung. Leben Unternehmer:innen im Ort, so ergibt sich ein besonderer Bezug.
Dann ist es den Wirtschaftsakteur:innen wichtig, die Gemeinschaft vor Ort zu star-
ken, daher sind sie sehr motiviert dabei und sorgen an einigen Stellen im Projekt da-
fir, dass ihr Anliegen weiter Beachtung findet. Engagement zeigt sich bei Unterneh-
mer:innen nicht unbedingt bei der Bereitstellung von Ressourcen, aber bei der Be-

reitstellung von Zeit und Kompetenzen.
Politische Gremien vor Ort

Zeigt sich ein politisches Gremium vor Ort sehr aktiv im Prozess, bereichert das ein
Projekt sehr. So kann es den anderen Akteur:innen den Raum gegeben, sich aktiv
durch eigene Expertise einzubringen. Insbesondere im Dialog mit der Verwaltung

kann sich ein Rat stark lenkend einbringen und Entwicklung voranbringen.
Verwaltung als Aktivposten

Es braucht Vertreter:innen in der Verwaltung, die von Beginn an eingebunden sind
und das Vorhaben zu jeder Zeit hausintern offensiv vertreten. Teile der Verwaltung
sollten sich fiir das Projekt stark machen, l6sungsorientiert arbeiten und kommuni-

kativ sein.
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Verwaltung eher passiv

Zeigt eine Einheit der Verwaltung eine vorsichtige Haltung gegeniiber einem Vorha-
ben, so gibt sie zwar etwas Raum, aber keine Ressourcen und sie ist kein Motivator

oder Promoter.

Beispiel 2: Ehrenamtliche Biirgermeister:innen als Scharnier von Ver-
waltung und Wirtschaft

® Promoter W Motivator oder Katalysator B Raum- oder Ressourcengeber

GEMEINDEVERWALTUNG 4 1 4
EHRENAMTLICHE BURGERMEISTER: INNEN 3 3 3
UNTERNEHMER:INNEN 4 4 2

Abbildung 7: Einordnung Beispiel 2.

Gemeindeverwaltung

Es braucht eine Gemeindeverwaltung, die das Projekt von Beginn an mit einer gro-
Ren Offenheit unterstiitzt. Bei einer hohen Arbeitsbelastung zeigt sich jedoch, dass
aus Verwaltungen Projekte nicht aktiv vorangebracht werden kénnen. Der Impuls
flr aktive Bearbeitung ist anderweitig nétig. Die Vertreter:innen der Gemeinde bie-
tenjedoch zu jeder Zeit den grélRtmoglichen Freiraum und die groRtmaogliche Offen-

heit und unterstitzen jede Projektidee.
Ehrenamtliche Biirgermeister: innen

Die Strukturen der ehrenamtlichen Blrgermeister:innen bieten von Beginn an den
Mehrwert —von hier werden Projekte geférdert sowie unterstiitzt. Seitens der zuge-
horigen Gemeindeverwaltung zeigt sich eine Verantwortungsiibernahme und Zu-
standigkeit. Insgesamt nahmen die Gemeinden mit ihren Mitarbeitenden alle drei
Rollen ein. Sie brachten durch ihr eigenes Engagement die Projekte voran, bewarben
es, sobald sich eine Mdglichkeit ergab und gaben den notigen Freiraum sowie finan-

zielle Ressourcen zur Umsetzung der Vorhaben.
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Unternehmer:innen

Wird den Unternehmer:innen vor Ort der Raum und ein Auftrag gegeben, so zeigt
sich eine starke Aktivitdt. Es werden Aufgaben (ibernommen und aktiv andere Un-
ternehmen angesprochen, damit diese sich den geplanten Vorhaben anschlieRBen.
Durch die Sichtbarmachung eines mittelbaren Unternehmensmehrwertes ergibt sich
auch eine finanziellen Unterstiitzung Fir Projekte. Mit der Etablierung von Projekt-
gruppentreffen ergibt sich ein produktiver, konstruktiver, offener und ehrlicher Pro-

Zess.

Beispiel 3: Verbindung von Vereinen und Unternehmen

® Promoter m Motivator oder Katalysator ®m Raum- oder Ressourcengeber

VEREINE 3 4 1
UNTERNEHMER:INNEN 3 3 1
BURGERMEISTER:INNEN & VERWALTUNG 1 0 5

Abbildung 8: Einordnung Beispiel 3.

Vereine

Bei der Einbindung von Vereinen ist eine groRe Engagementbereitschaft der ehren-
amtlichen Vereinsvorstande erkennbar. Es gibt eine hohe Motivation, sich Fir die Ge-
meinschaft einzusetzen und als Promoter fiir Themen zu wirken. Die Mdglichkeit Fi-

nanzielle und zeitliche Ressourcen zu geben, sind jedoch begrenzt.
Unternehmer:innen

Mit Unternehmen vor Ort, die den Mehrwert einer Mitwirkung sofort erkennen, ge-
lingt eine Zusammenarbeit von Unternehmen und Vereinen, als Potenzial eine nach-
haltige Fachkriftegewinnung. Uber die Struktur des Wirtschaftsverbandes konnten
konkrete Produkte entstehen und umgesetzt werden.

Biirgermeister:innen & Verwaltung

Haben Biirgermeister:innen und Verwaltung beim Auftakt eines Prozesses eine
zentrale Rolle, so bereichert dies die Entwicklung. Es ergibt sich der Auftrag und

Raum fir Mitgestaltung — eine Gesprachsbereitschaft und Offenheit wird gegeben,
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um die Projektansdtze mit der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Verei-

nen anzugehen.

Beispiel 4: Verwaltung und Unternehmen eng verbunden

® Promoter W Motivator oder Katalysator B Raum- oder Ressourcengeber

UNTERNEHMER:INNEN 5 ) 4

GEMEINDE & BURGERMEISTER:IN 5 ) )

Abbildung 9: Einordnung Beispiel 4.
Unternehmer:innen

Die institutionalisierte Struktur eines lokalen Unternehmerverbandes erwiest sich
als gutes Fundament. Diese bietet mit einer perfekt organisierten lokalen Wirt-
schaft, die gekennzeichnet ist durch eine tiefe Verbundenheit und Verwurzelung in
und mit ihrer Gemeinde, die Basis sich zu engagieren — sowohl ideell, sprich ehren-
amtlich, als auch finanziell. Gleichzeitig zeigt sich der Wille, diesen guten Weg fort-

zusetzen und ihn aktiv zu begleiten.

Einen Vorteil bietet eine starke Wirtschaft, die sich umfassend in den Dialogprozess
einbringt und Themen setzt. So ist die Grindung einer Biirgergenossenschaft, an der
sich alle Biirger:innen beteiligen kénnen — ein Ergebnis unternehmerischen Engage-
ments. Eine im Verein gut organisierte Wirtschaft, die zudem zum Teil schon eigen-
initiativ Probleme versuchte zu l6sen, kann sowohl ideell als auch finanziell als ver-

ldsslicher Partner bereitstehen.

Gemeinde und Biirgermeister:in

Wird durch die Gemeinde und insbesondere den/die Biirgermeister:in eine aktive Zu-
sammenarbeit mit der Wirtschaft als Mehrwert der landlichen Entwicklung gesehen,
so pragt dies den Erfolg von Projekten maf3geblich. Es wird erkannt, dass viele Berei-
che der landlichen Entwicklung sehr eng mit den Problemstellungen der ortlichen
Wirtschaft verzahnt sind, bzw. diese sogar explizit betreffen. Die Kooperation mit
der Wirtschaft wird stark, wenn diese in dem Projektsegment besonders gut aufge-
stellt ist. Neben dem/der Birgermeister:in als oberste/m Verwalter:in und politisch
motiviertem/-er Akteur:in braucht es daridber hinaus auch die weiteren Entschei-

dungstrdger:innen aus dem Gemeinderat.
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Beispiel 5: (Ein-)Bindung der Unternehmen vor Ort

® Promoter m Motivator oder Katalysator ®m Raum- oder Ressourcengeber

Abbildung 10: Einordnung Beispiel 5.

Unternehmer:innen

Auch an starken Wirtschaftsstandorten kann ein Engagement der Unternehmen ge-
ring sein. Es zeigt sich, dass Unternehmer:innen, die nur ihren Firmensitz in einer Ge-
meinde haben jedoch anderswo wohnen und leben, sich von der ldndlichen Entwick-
lung moglicherweise nicht betroffen genug fihlen. Eine Bereitschaft fiir ein Engage-

ment als Motivator geht haufig mit dem Lebensmittelpunkt einher.

Gemeinde

Ist eine Gemeinde grundsatzlich sehr offen eingestellt, hat jedoch eine eher zurick-
haltende Haltung zur friihzeitigen Einbindung der Unternehmen im Entstehungspro-
zess von Formatideen und Projektansatzen, so senkt dies den Effekt der Zusammen-
arbeit. Wirtschaftsakteur:innen kénnen so nicht aktiv in die Verantwortung genom-
men werden, wenn nur eine geringere Bereitschaft besteht, dafiir ,Spielraum” zu

geben.
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4. Fazit und Ubertragbarkeit

Der Erfolg der landlichen Entwicklung hdangt von vielen Faktoren ab, die zusammen

die Lebensqualitit eines Ortes oder einer Region ausmachen. Das Ziel, anndhernd

gleiche Lebensbedingungen in Stadt und Land zu schaffen, genieldt dabei hochste

Prioritat. Die Wirtschaft, also Handwerk, Handel und Gewerbe vor Ort, zu Akteur:in-

nen der landlichen Entwicklung zu machen, kann diesen Prozess malRgeblich beein-

flussen. Grundsatzlich erweisen sich folgende Faktoren als wesentliche Vorausset-

zungen fir gelingende Entwicklungsprozesse:

a)

a)

Fir den Start in einen Verdnderungsprozess ist es von entscheidender Be-
deutung, einen breiten Querschnitt der Bevolkerung eines Ortes in einem
transparenten Dialog mitzunehmen.

Landliche Entwicklung ist eine kommunale Aufgabe. Die Entscheidungstra-
ger, Politik und Verwaltung, miissen bereit sein, die Wirtschaft aus der bis-
her eher passiven Rolle eines Auftragnehmenden und extrovertierten Be-
obachters in die aktive Rolle eines (Mit)Gestalters treten zu lassen.
Landliche Entwicklung muss ,,Chef-Sache” sein. Die zeitlichen Ressourcen
der Chef:innen in Unternehmen oder Kommunen sind begrenzt. Daher
muss, falls keine Freirdume geschaffen werden kénnen, eine Person aus
der Leitungsebene mit dieser Aufgabe betraut werden, der dafiir ein ent-
sprechendes Zeitkontingent zur Verfligung stehen muss.

Politik und Verwaltung missen bereit sein, neue Wege zu gehen. Change-
Management kann dafir eine Basis bilden. Die darin gebiindelten Prinzi-
pien er6ffnen neue Wege.

Die lokale Wirtschaft muss sich mit dem Ort identifizieren und sollte Gber
eine Struktur verfiigen. Vereine, Genossenschaften oder dhnliche Zusam-
menschlisse mit Leitfiguren sind sehr hilfreich, da sie auf beiden Seiten
promoten kénnen.

Nachhaltige Strukturen mit Bindungswirkung sind unverzichtbar. Deren Fi-
nanzierung muss gesichert sein.

Das Pilotprojektist auf andere Regionen in Niedersachsen tibertragbar, so-
weit die Kriterien der Einordnung der Pilotstandorte erfillt werden. Dabei
sind es die Eigenschaften des Idealtyps sowie die unterschiedliche Rollen-
verteilung (Promoter, Raum- oder Ressourcengeber, Motivator/ Katalysa-

tor), die hier zum Tragen kommen. Inwiefern lassen sich die Akteur:innen
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vor Ort dort einsortieren? Gibt es moglicherweise unbesetzte Rollen? Wird
eine Rolle moglicherweise von mehreren Akteur:innen wahrgenommen?
h) Fir die Ubertragbarkeit ist ein Férderprogramm niitzlich und hilfreich. Nur

mit den notwendigen personellen und materiellen Ressourcen in der Start-

phase kann die Umsetzung gelingen. Eine Einbindung in bestehende For-
derprogramme der Dorfentwicklung ist dabei nicht ausreichend, wie die
Erfahrungen zeigen, denn eine solche ware heute bereits ohne weiteres
moglich. Vielmehr kommt es darauf an, spezielle Anreize zu schaffen, sich
dieser Losungsmoglichkeit der Starkung ldndlicher Rdume zu bedienen,
deren Ziel eine nachhaltige Sicherung, die sich selbst finanziell tragen
kann, sein muss.

i) Esbraucht fiir eine gute Einbindung der Wirtschaft eine institutionalisierte
Struktur im Sinne eines Managements, das koordiniert, moderiert und mo-
tiviert.

j)  Auch wenn sich die Gelingensfaktoren verstandlicherweise aus dem Pro-
jektansatz heraus auf das Emsland fokussieren, konnen allgemeingdiltige
Handreichungen fiir die Ubertragbarkeit abgeleitet werden.
Fir einen moglichen Transfer auf andere Regionen in Niedersachsen kann
die nachfolgende Checkliste dienen, die wichtige Voraussetzungen fir die
erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen kommunalen und wirtschaftlichen

Akteur:innen aus der Projektperspektive abbildet.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Wirtschaft vor Ort sich ihrer Verantwor-
tung gegeniber der Region durchaus bewusst ist. Eine passende Ansprache der Wirt-
schaft ist von zentraler Bedeutung, wenn sie in den ldndlichen Entwicklungsprozess
mit einbezogen werden soll. Dabei gilt es, Herausforderungen zu identifizieren und
die Akteur:innen aktiv in die Problemlosung mit einzubinden. Zentral ist, dass sie
eine konkrete Aufgabe, einen konkreten Auftrag erhalten, in der bzw. in dem sie
auch einen eigenen Nutzen erkennen (das liegt in der Natur der Sache eines Unter-
nehmens). Insbesondere dann sind die Akteur:innen wiederum bereit personelle,

zeitliche oder sachliche Ressourcen zu investieren.

Fir den Projekteinstieg und die Sensibilisierung vor Ort sind Dialogprozesse hilf-
reich, um einen gemeinsamen Themenschwerpunkt und eine gemeinsame Herange-
hensweise festzulegen. Dabei gilt es, eine klare Kommunikation (Transparenz) Gber

die Inhalte und Zielsetzungen des Vorhabens zu betreiben.
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Die durch das Modellvorhaben entstandenen praktischen Ansétze stellen auf ver-
schiedene Arten und Weisen Institutionalisierungen dar, die bei der Problemlésung
vor Ort praktisch helfen und iber das Projekt hinaus existieren und belebt werden.
Sie sind zwar aus Dialogen und Vernetzung entstanden, fiir die Wirtschaftsakteur:in-
nen zahlt jedoch vor allem der praktische Ansatz und die MaRnahmen, die fir die
Entwicklung vor Ort entstehen.

4.1. Checkliste Eignung landlicher Raume Fiir aktive Einbezie-

hung der ortlichen Wirtschaft
Eine gut aufgestellte Organisation der ortlichen Wirtschaft
Gute Vernetzung der ortlichen Betriebe

Interesse daran, aktiv die landliche Entwicklung zu begleiten

o o oo

Bereitschaft von Verwaltung/Blirgermeister:innen, Kompetenz abzugeben und

Synergien (mit Unternehmen) zu nutzen (Raum geben)

a

Bereitschaft der Akteur:innen, zeitliche bzw. fachliche Ressourcen (selbst, (ber-
tragen) einzubringen

Offenheit gegeniiber alternativen Problemlésungen

Defizite vor Ort erkennen und benennen

Projektbezogene Treffpunkte festlegen

o o a o

Zentrale Instanz schaffen bzw. benennen, die die Terminierung und Organisation,
insbesondere die inhaltliche Vorbereitung der Projektgruppentreffen (ber-

nimmt

Starken des landlichen Raumes sind seit jeher Gemeinschaft, Engagement und
die Bereitschaft, vor Ort zuzupacken und zu gestalten. Im Zusammenspiel von
Kommunalverwaltung, Wirtschaft und Biirgerschaft konnen diese Starken wei-
ter wachsen. #EmslandUnternehmen zeigt einige, erfolgversprechende Spielre-
geln auf.
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